Drar vi at samma hall?

Cultural Planning pa Tjorn och Norrby, Boras

Sara Karlsson
Kandidatprogrammet Kultur
Institutionen fér Kulturvetenskaper, Goteborgs Universitet
2012-12-12

Denna rapport ar en sammanstéallning och analys av intervjuer med politiker och tjansteman i tva
kommuner i Vastra Gotalandsregionen, vilka arbetar med metoden Cultural Planning. Rapporten ar
framtagen i samarbete med Kultur i Vast.



Innehallsforteckning

SAMMANTAINING ..o e e e s e e e st e e st e e s teeeassaeeasneeeeanraeans 1
Lo INIEANING ettt 2
I = - 1o [ (10 o PO P TPV P PP ROPPPRY 2
1.2, Syfte 0ch frageStAlINING ......c.ooviiiiiiieececeee e 3
1.3, Metoden 0Ch deSS DEGIEPP. . .cvveeeiiee ettt e e 3
1.3.1.  Bakgrund NOITOY, BOIES........cccocveeiiiiieeiciceie ettt 5
1.3.2. BaKgrund TJOIN ....veeeiiee et et e et e et e e s e e e nneeean 5

2. Metod 0CN MALEIAL........eiiiiie et e e tee e s e e e nneee e 6
0 O 101 1=] V01T TSP TP PR U PPRPPROPRROPN 6
2.2, UrvalsSDESKITVING ....c.ueiiiiiii et 7
P T OV 410 4111 £ I OO 7
3. INtervjuer i SAMMANUIAQ ......eeeieieeeiiie et see et e e e e e e e s e e e st e e st e e sbaeessneeeannreeans 8
3.1 BOIAS SEAG.....uiuiitieiciieictceetc ettt ettt ettt bbb renas 8
T80t R [ 1 (=1 Y/ U PSSR SUUROPSPPI 8
3120 INEEIVIU 2.ttt 9

3. L3 INEEIVIU 3.t 10

K T I o] o PSPPSR PPRSPPR 12
B2 L0 INEEIVIU Lottt 12
KT | 11 (=1 Y] [V PSPPSRSO 13
T T [ 1] (=1 Y/ [V T T PSPPSR 14
3.3, Kommun X, anteckningar i SaMmandrag............oceerueerierieenieeniee e 15
A, AANAIYS oot 16
O V1 1 (-] PSSP 16
4.2, ENQAGEIMANG. ... tttiiitiieiiti ettt ettt et e e bt e s e e an ettt e e 17
O T |V - 1« ST 18
4.4.  Forankring och Kartlggning..........eeeoiiiiiie i 19

B DISKUSSION ¢ttt ettt e et et e e et e e e e e e e e e e e ee et e reer i ——earr——————————— 20



Sammanfattning

Cultural Planning, en metod for samhallsutveckling med kulturella fortecken. Har ses kultur
ur ett brett perspektiv som innefattar de konstnarliga uttrycken savél som en antropologisk
tolkning. Inom Cultural Planning kartlaggs de kulturella resurserna; bland annat kreativa och
kulturella néringar, saval som traditioner, framtidstro och de sedvanliga konstformerna.

Jag har intervjuat totalt sex personer fran tva olika kommuner som &r mitt uppe i arbetet
med metoden. Intervjuerna har till storsta del handlat om hur informanterna ser pa hur
metoden och syftet med att arbeta med metoden i just deras kommun. Jag ville préva mitt
antagande att metoden fungerade olika bra beroende pa hur forankrat syftet ar hos de olika
aktorerna. Under arbetets gang identifierade jag dock ett flertal faktorer, som jag tolkar det,
paverkar implementeringen av Cultural Planning.

| initierandet av Cultural Planning verkar det vara gynnsamt att ha metoden férankrad hos
politiker, ju hogre uppsatt, desto battre. | de bada undersokta kommunerna var det politiker
som introducerade metoden. Dartill var respektive forvaltningschef ocksa drivande i fragan
och redan fran start fanns aven ett tydligt, formulerat syfte/mal. Viktigt visade sig ocksa vara
att tidigt fa ett uppdrag formulerat fran politiskt hall och ekonomiska resurser avsatta i budget.

Engagemang pa flera nivaer framstar ocksa som en viktig faktor for att féra arbetet vidare.
Med flera nivaer menar jag politiker i olika namnder, garna med stéttning fran
kommunstyrelsen men ocksa tjansteman med olika funktioner och varierande positioner. Ett
engagemang tvarsektoriellt ar vardefullt eftersom det ger ett bredare perspektiv och fler
infallsvinklar som berikar kartlaggningsarbetet och i slutandan skapar en mangfacetterad bild.

Denna rapport framstalldes under min praktik pa Kultur i Vast hosten 2012. Praktiken var
en del av min utbildning pa kandidatprogrammet Kultur, Institutionen for kulturvetenskaper

vid Goéteborgs Universitet.



1. Inledning

1.1.Bakgrund
Metoden Cultural Planning ar en metod foér samhallsplanering, med kulturella fortecken. Ett
sétt att leta sig fram till platsens sjal genom bland annat kartldggning av samspelet mellan
manniskor, geografin pa platsen, historiska varden (www.youtube.com/user/noemaresearch)
tillsammans med kreativa saval som kulturella naringar och de traditionella konstformerna
(Hjorth & Lundgren 2011:9). Metoden syftar till att hitta en plats inneboende varden, de
varden som far en plats att kannas speciell. Detta & en process som med fordel gors
tillsammans med invanarna, for vilka kanner ett samhélle battre d4n de som bor dar? Det
handlar dock ocksa om att fa olika perspektiv och intryck av ett omrade, darfor ar det av vikt
att manga olika grupper i samhéllet kommer till tals och tillsammans kan ge en helhetsbild av
platsens sjal.

| borjan av 1960-talet talade urbanteoretikern och stadsbyggnadsaktivisten (www.svd.se)
Jane Jacobs om stader som ett ekosystem med ekonomiska saval som etiska och fysiska delar
vilka integrer med varandra i ett flode. Tankarna ackrediterar hon Patrick Geddes, mest kand
som sociolog och stadsplanerare, som i borjan av 1900-talet resonerade kring “natural
regions”. Geddes menade att dessa regioners resurser var tvungna att kartlaggas innan en
malsattning/politik kunde skapas kring samhallsutvecklingen. Resurserna menade Geddes var
Ménniskor — Arbete — Plats (Ghilardi 2001).

The idea of a territory as a living ecosystem, made up of diverse resources which
need to be surveyed and acknowledged by the local community at large before
policy can intervene, is very much at the heart of cultural planning.

(Ghilardi 2001:125)

Dessa tankar ligger till viss del grund fér Cultural Planning, enligt Lia Ghilardi (ibid).
Ghilardi, som har en bakgrund inom urban sociologi, har de senaste 20 aren arbetat med
stadsutveckling (www.noema.org.uk) och Cultural Planning. Cultural Planning ar alltsa en
metod for att inkorporera kultur i samhéllsplaneringen och syftet &r att 0ka livskvaliteten for
medborgarna som bor i samhéllet, géra platsen mer attraktiv och skapa en gemenskap dar
manniskor lever gott tillsammans.

Cultural Planning &r en internationellt etablerad metod, men har frdmst tilldmpats i
engelsksprakiga lander sasom Kanada, USA och Australien, men ocksa stader i Europa.
(Hjorth & Lundberg 2010:7)



Viktigt att ha med sig i lasningen av Cultural Planning &r att till exempel sa ges ’kultur’ en
bredare tolkning som innehaller ett antropologiskt perspektiv men ocksa konstnarliga uttryck.
Stor vikt laggs ocksa vid immateriella varden sasom ... kreativitet, framtidstro, religion,
traditioner (...) mdnsklig utveckling och kommunikation — kort sagt for livskvalitet (Hjorth &
Lundberg 2011:9)

Med ’samhallsplanering” menas utvecklandet och skapandet av det framtida samhéllet
(www.humangeo.su.se), tanken med Cultural Planning &r att véva in ett bredare
kulturperspektiv tillsammans med de andra nagot mer vedertagna aspekterna som paverkar
samhéllsplaneringen, sasom ekonomiska, ekologiska och sociala perspektiv (ibid).

Informanterna i denna studie &r tjansteman eller politiker fran tva av de kommuner som
deltagit i projektet Cultural Planning Laboratory, kommunerna ar Tjorn och Boras, dar
stadsdelen Norrby &r aktuell i arbetet med Cultural Planning. Denna rapport sammanstéller
och analyserar material insamlat 2012-10-08 — 2012-11-12, under tiden som arbetet med
Cultural Planning fortsatter i de berérda kommunerna.

Rapporten ar framtagen under den praktik jag gjorde pa Kultur i Vast, hosten 2012.
Praktiken var en del av min utbildning pa kandidatprogrammet Kultur, Institutionen for
Kulturvetenskaper vid Goteborgs Universitet.

1.2.Syfte och fragestillning
Avsikten med denna rapport &r att undersoka vilka faktorer som paverkar implementeringen
av metoden Cultural Planning.

Vad vill styrgrupp respektive arbetsgrupp uppna med Cultural Planning inom sin
kommun? Vilka parametrar kan identifieras som problematiska for implementeringen av
Cultural Planning? Hur kan dessa parametrar paverka implementeringen av Cultural

Planning?

1.3.Metoden och dess begrepp
Cultural Planning ar en metod, med metoden kommer en begreppsapparat vilken i korthet har
fortydligas.

Mapping, innebéar att kartlagga det omrade, vilket valts att arbeta med. Har undersoks
omradets bra och daliga kvaliteter, saval som utvecklingsmojligheter. Falt sasom kulturarv,
kulturhistorisk bebyggelse, kulturinstitutioner, kulturella och kreativa naringar ar alla exempel

pa omraden som &r intressanta och vasentliga att kartlagga (Hjorth & Lundberg 2011) Vilka



platser ar medborgarna stolta 6ver? Vilken &r den finaste respektive fulaste platsen? Hur
skulle omradet se ut om man fick mala upp sin drombild? Alla dessa fragor ar viktiga (och
manga fler!) i arbetet med just mappingen, som med fordel gors tillsammans med
medborgarna. Andra vagar att ga kan vara att anvanda sig av kartor och faktiskt peka ut var
ungdomarna véljer att motas, eller hur promenadmojligheterna ser ut. Oavsett
tillvagagangssatt ar mappingen ett satt att lara kanna omradet dnnu battre och forhoppningsvis
upptacka och fanga upp saker som tidigare inte varit i fokus, eller synts alls. Denna
kartlaggning bor ocksa ha en historisk saval som samtida och framtida dimension.

Styrgruppen &r den grupp som har ansvar for budget och tidsplan, helst med politisk
representation. Arbetsgruppen bestar framforallt av tjansteman, med fordel fran olika
forvaltningar da det tvarsektoriella arbetet betonas inom metoden (ibid). Detta for att fora in
olika perspektiv och synvinklar med hjélp av sakkunniga fran olika omraden. Det &r aven ett
sétt att underlatta forankringen av metoden i forvaltningen. Denna grupp ansvarar for det
operativa arbetet samt mappingen.

Cultural Planning Laboratory &r ett projekt som kallar sig ’idélaboratorium’, vars
huvudsakliga syfte &r att stotta kommuner inom Véstra Gotalandsregionen som valt att arbeta
med Cultural Planning. Projektet pagar fran 2010 till och med 2012, alltsa tre ar totalt. |

projektbeskrivningen &r foljande riktlinjer uppsatta:

CPL - Cultural Planning Laboratory vill:

e erbjuda utbildning for personal i de kommuner som valt att préva metoden
samt utgora stod och bistd med praktisk handledning for de kommuner som
arbetar med metoden.

o utveckla praktiska metoder foér att arbeta med cultural planning i
kommunerna.

e bistd med dokumentation och ser till att lokala processer blir tillgangliga
for forskning genom samarbete med universitet och hogskolor

e utgora en kunskapsplattform i form av seminarier och erfarenhetsutbyte

e administrera natverk och hemsida for de kommuner som deltar i projektet

e sprida kunskap om metoden i hela regionen och ocksa nationellt

(Projektbeskrivning hamtad fran www.culturalplanninglaboratory.se)

| boken "Att fanga platsens sjal — Handbok om Cultural Planning” presenterar forfattarna en
niostegsmodell innefattande: Forberedelse, Cultural mapping, Analys, Avstdmning,

Handlingsplan skrivs, Remissrunda, Slutarbete — planen antas, Lansering, Genomférande,


http://www.culturalplanninglaboratory.se/

uppfoljning och utvardering. Detta & den modell som Cultural Planning Laboratory
foresprakar och anvands dven internationellt och finns beskriven i andra texter* (Hjorth &
Lundberg 2010:11 ff) som Hjorth & Lundberg utgétt fran nir de forfattat ”Att fanga platsens
sjal — handbok om Cultural Planning”. Cultural Planning — niostegssmodellen, &r alltsa en
internationellt vedertagen metod, vilket mgjliggér kommunikation och utbyte av erfarenheter

med aktorer, ur manga olika perspektiv, runt om i varlden.

1.3.1. Bakgrund Norrby, Boras

Boras kommun har cirka 100 000 invanare och ar Sveriges 13:e storsta kommun, staden ar
bland annat k&nd for sin enorma skulptur av Pinocchio, eller "Walking to Boras” som den
egentligen heter. P4 Boras kommuns hemsida (www.boras.se) framhalls stadens kvaliteter;
narheten till naturen i saval stadsmiljon, som till exempel det narliggande naturreservatet, men
man framhaller ocksa textil, design- och handelsstaden med alla postorderforetag och
kladkedjor som har sina huvudkontor i Boras. Textilstaden Bords &ar en sjalvklar
identitetsmarkor for staden som har historisk men ocksa nutida forankring, i bade naringslivet
och hogskolan.

2011 forandrades kommunens organisation och tio kommundelar blev istéllet tre
stadsdelar, och 20 namnder blev istéllet 13. Stadsdelsforvaltningarna ansvarar bland annat for
verksamheter sasom forskola och skola, kost och lokalvard, socialtjanst for unga, fritid, kultur
och dldreomsorg. Under stadsdelsforvaltningen Vaster hittas omradet Norrby som utgors av
ungefar 3500 medborgare och det &r pa Norrby som arbetat med metoden Cultural Planning
pagar. | Bords bestar styrgruppen av politiker; kulturnamnden och stadsdelsnamnden Vaster,
tillsammans med tjansteman; stadskansliet, samhallsbyggnads- och kulturférvaltningen.
Arbetsgruppen utgors av tjansteman fran olika forvaltningar som representeras av bland annat
folkhalsosamordnaren, representant fran stadskansliet, fritidsgarden, biblioteket och
verksamheten "Motesplatsen’, men dven det kommunala bostadsbolaget AB Bostader.

| Boras togs beslut om att arbeta med Cultural Planning i kommunfullméktige 2010.

1.3.2. Bakgrund Tjorn
Tjorn, en 6 en gang kand for sina sillsalterier men idag kanske mer for sitt Akvarellmuseum.
En 6 och en kommun som varje sommarhalvar dubblerar sin befolkning fran 15 000 till

30 000 invanare, en del havdar dock att siffran uppgar till s mycket som 45 000. Pa

! »Cultural Planning Toolkit — en guide utgiven av nétverket Creative Cities i Canada, och dels i Cultural
Planning Guidelines for local government som regeringen i den australiska delstaten New South Wales givit ut.”
(Hjorth & Lundberg 2010:11).



kommunens hemsida profilerar man sig som Mdgjligheternas ¢ (www.tjorn.se) dar kvaliteter
som bade natur- och kulturupplevelser lyfts fram, men ocksa det starka foreningslivet och
sjalvklart, havet. For Tjorn ar inte havet enbart nagot som lockar turister utan &ven en
arbetsplats och har alltid varit for Tjornborna. Forr var det bland annat de manga
sillsalterierna som stod for forsorjningen, ett sillsalteri finns fortfarande kvar pa Kladholmen,
men idag ar Tjorn framst starka inom fiske och fraktfart. Dartill finns det cirka 1700 foretag
registrerade inom kommunen!

Pa Tjorn togs beslutet att genomfora ett kommundvergripande arbete med Cultural
Planning i Kommunfullmaktige 2009. | arbetet med att uppdatera Oversiktsplanen som pagatt
sen 2011 blickar Tjorn framat mot 2025, i detta arbete har Tjorns kommun valt att anvanda
metoden Cultural Planning och har en styrgrupp bestdende av politiker, dar numera alla
namnder ar representerade. Arbetsgruppen som operativt jobbar med Cultural Planning bestar

av representanter fran alla forvaltningar och kommunala bolag.

2. Metod och material

2.1.Intervjuer
Den storsta delen av denna rapport bestar av empiriskt material i form av intervjuer.
Intervjuerna &r totalt sex till antalet och ar av semistrukturerad karaktar. Alla intervjuer har
genomforts vid fysiska méten med informanterna och ar mellan 30-60 minuter langa. Alla
intervjuer, utom en, spelades in med informanternas godkannande. Till den intervju som, av
misstag, inte spelats in finns istdllet mina minnesanteckningar som informanten I&st,
kompletterat och godként.

Under intervjun med informant 1A som var den allra forsta intervjun av de sex, var
projektledare for Cultural Planning Laboratory, Christina Hjorth, med. Detta &r viktigt att ha i
atanke da intervjusituationen kan paverkas av vilka som deltar eller miljon runtomkring.
Christina bidrog med egna féljdfragor under intervjun vilket visade sig vardefullt &ven for
kommande intervjuer. Jag har dock i analysen av materialet tagit i beaktande att denna
intervjusituation sag annorlunda ut an Ovriga. En annan aspekt som jag i egenskap av
intervjuare och lasaren av denna rapport bor ha i atanke ar att man i en intervju inte alltid
séger som man faktiskt gor, ett komplement hade varit att gora deltagande observationer. Det
har jag dock valt att inte géra i samband med denna rapport da materialet hade blivit alltfor

omfattande for den tidsperiod jag haft till férfogande.


http://www.tjorn.se/

Nar jag pabdrjade arbetet med intervjuerna hade jag redan tankar om vad jag skulle fa for
svar. Jag trodde att informanterna skulle bekréfta mitt antagande att implementeringen av
metoden forsvaras av att de hade delad eller olika syn pa syftet med arbetet med Cultural
Planning. Det &r alltsd med denna bild jag méter informanterna och till viss man den typen av
svar jag soker, vilket tydliggor att det i egenskap av intervjuare &r omdjligt att vara objektiv,
det behdver dock inte vara nagot problem sa lange man forhaller sig till och reflekterar Gver
detta.

2.2.Urvalsbeskrivning
For att underlatta ndgon form av jamférelse kommunerna emellan har jag valt att intervjua
personer med motsvarande funktioner i bada kommunerna, fran saval arbetsgrupp som
styrgrupp inom projektet. De intervjuade personerna har jag valt att bendmna som
’informanter’. FOr att mojliggora den tilltdnkta jamforelsen ar dock informanterna uppdelade
inom sina tillnérande kommuner med beteckningarna A’ och "B’. Till exempel informant
1A, informant 3B och sa vidare.

Da intervjuerna var semistrukturerade utgick jag fran elva stycken fragor, det var dock inte
under ndgon intervju jag behdvde explicit stalla alla fragor da svar framkom under samtalets

gang. Fragorna aterfinns i bilaga 1.

2.3.0vrigt material
Ovrigt material bestar av bland annat av Hjorth och Lundbergs Handbok i Cultural Planning
— Att fanga platsens sjal”, vilken fungerat som en god introduktion till metoden. Ocksa
Ghilardis publicerade texter har fungerat som god bakgrund. | Ovrigt har sjalvklart
kommunernas hemsidor varit informativa tillsammans med de offentliga handlingar som
hittas dar; Oversiktsplan, uppdrag fran kulturniamnd etcetera. Jag har ocks& anvant mig av
anteckningar fran ett mote mellan projektledare for Cultural Planning Laboratory Christina
Hjorth tillsammans med Simon Roos, konsulent Kultur i Vast och representanter fran en
annan kommun i natverket for Cultural Planning Laboratory, som jag valt att kalla kommun
X. Dessa anteckningar anvands for att satta i relation till Boras och Tjoérns arbete med
Cultural Planning. Jag har valt att kalla denna kommun for *’kommun X’ da jag menar att det
inte fyller ndgon funktion i sammanhanget att uppge namnet pa kommunen, da jag inte anser
att det skulle gynna kommun X att vara namngiven, eller innebéra ett mervarde for l&saren av

denna rapport.



| bilaga 2 aterfinns ett referat ur Tjorns budget/verksamhetsplan 2010, dér beslutet om
arbetet med Cultural Planning pa Tjorn formuleras. | bilaga 3 aterfinns Boras kommuns

uppdrag, som formulerades 2010, om arbetet med Cultural Planning pa Norrby/Rydboholm

3. Intervjuer i sammandrag

Hér presenteras de sex intervjuer som genomforts, kort sammanfattade, urvalet av
informationen &r vald utifran de ursprungliga fragorna som jag strukturerade intervjun efter.
Intervjuerna resulterade sjalvfallet i mycket annan information, som jag valt att salla bort da

vissa delar inte var relevanta i sammanhanget.
3.1.Boras stad

3.1.1. Intervju 1

Informant 1A &r tjansteman.

Under intervjun beskriver informant 1A att syftet med Cultural Planning i Boras ar och har
alltid varit att 6ka integrationen i omradet Norrby, sdvél som att starka medborgarnas saval
som stadsdelens identitet. Informant 1A beskriver hur hon sjélv kom i kontakt med Cultural
Planning via arbetet med skapandet av ’Motesplatsen’, en nystartad verksamhet pd Norrby
som erbjuder bibliotek, café, konferensrum och medborgarinformation. Som Boras kommun
skriver pa sin hemsida ... en métesplats helt enkelt! (Www.boras.se). Métesplatsen startades i
samarbete med det kommunala bostadsbolaget AB Bostader, Stadshiblioteket och davarande
kommundelen Norrby. Informant 1A forklarar att under arbetet med Motesplatsen sa kom

Cultural Planning upp:

(...) da aberopade man ocksd i det sammanhanget fran politikerhall Cultural
Planning-aspekten, d&ven om det var ju ett projekt som kom uppifran sa var det &nda
de har tankarna om samverkan och métesplats (Intervju med Informant 1A 2012-
10-17)

2011 bildades darfor en styrgrupp och en arbetsgrupp, men ocksa fokusgrupper med
medborgare som deltog i mappingprocessen. Pa Norrby valde man forst att vanda sig till barn
och unga, familjecentralens malgrupp. Men ocksa en fotogrupp bildades for att svara pa
samma typ av frdgor som dvriga fokusgrupper svarat pa, med foton som komplement. Aven

information fran de, av stadsdelsforvaltningen Vaster, arrangerade trygghetsvandringarna har



utgjort en del av mappingen. Informant 1A betonar att det &r viktigt att fora dialoger,

verksamheter emellan, for att komma framat i arbetet och jobba ihop:

... det blir ju dialoger mellan olika verksamheter och olika saker som pagar, (...)

jag menar att det &r inte initierat av oss kanske, men det ena ger det andra. (ibid)

Hon forklarar att hon inte tycker att fokus bor ligga pa vem som initierat en tanke eller idé
utan att det viktiga ar resultatet.

| diskussion om syftet for arbetet med Cultural Planning pa Norrby betonar informant 1A
ater igen integrationen och att starka omradets sjalvbild. Hon beskriver den storsta
utmaningen med arbetet hittills har varit att se resultatet, Hur far vi saker och att handa? For
det vill ju till att det hander nat ocksa (ibid). Angaende styrgruppen séager informant 1A att
hon kanner att arbetsgruppen har stod fran styrgruppen och att de lyssnar, men att de inte
uttrycker sa mycket tankar kring vad arbetsgruppen ska vara. Hon namner ocksa att det stod
som behdvs framfor allt &r det ekonomiska beslutet, att projektet tas i budgeten.

Informant 1A sdger att hennes forhoppning ar att Cultural Planning kan bli ett nytt
arbetssatt nar det galler stadsutveckling. Hon uttrycker ocksa att arbetet med Norrby ar
behéandigt eftersom stadsdelen ar geografiskt signifikant, da den avgransas mot resten av
staden av bland annat en motorvdg. Genom att anpassa verktygen som metoden erbjuder tror
hon att den skulle kunna anvandas pa hela staden.

Under samtalet berdrs ocksd amnet engagemang och informant 1A berattar att en av
forvaltningarna pa kommunen deltagit i en stadsvandring pa Norrby. Hon pekar pa den
betydelse en sddan sammankomst kan ha ... dd fir man ju en helt annan kiinsla, om det sen
kommer “dk och fixa det och det pa Norrby” (ibid). Genom att ha lart kdnna ett omrade béttre

kan en narmare relation till omradet skapas.

3.1.2. Intervju 2
Informant 2A ar politiker.

Vad informant 2A tyckte verkade spdnnande med metoden var framfor allt att man kan
hitta nya véagar for kulturen med inriktning pa samhallsplanering. Han var ocksa den som
borjade uppmarksamma politikerna i Bords om metoden. Informant 2A beskriver att
tjanstemannen snabbt nappade pa projektet. Den davarande kulturchefen beskriver han som
en stark motor i arbetet med att forankra metoden. Tillsammans kom de fram till att

integrationsfragan behdvde lyftas, informant 2A forklarar att integrationsfragan var aktuell pa



Norrby da stadsdelen har vissa sociala problem och ar ett invandrartitt omrade. Integration
blev alltsd utgangspunkten for arbetet. Tidigare arbetade man ocksd med stadsdelen
Rydboholm, men dar var fokus mer pa fysisk samhallsplanering ... hur kan man gora for att
starka det har omradet med dess byggnader och bevara och utveckla det...? (Intervju med
informant 2A 2012-10-29). For tillfallet ligger samarbetet med Rydboholm pa is, men det
finns planer pa att ta upp det igen sager informant 2A.

Syftet med Cultural Planning i Bords och pa Norrby sager informant 2A ar just okad
integration, och tror ocksa att dvriga som aktivt arbetar med metoden i styrgrupp saval som
arbetsgrupp ocksa ser 6kad integration som syftet med projektet.

Dom som bor i det omradet, dom hor ju till och det &r den delen av vart samhalle
som vi da vill studera och se vad som gar att gora (...) l6sa problemet gér man inte,
men hur man kan arbeta med integrationsfragor med utgangspunkt i Cultural

Planning, det &r ju det vi gor. (ibid)

Informant 2A tycker att arbetet med metoden sker tvarsektoriellt da representanter fran
stadskansliet saval som fran kulturforvaltningen &r med, han namner &ven att bade
stadsantikvarien och stadsarkitekten &r engagerade. Fran politiskt hall tillkommer
stadsdelsndmnden Vé&ster som en samarbetspartner. Han betonar dock att ... man ska vara
oppen for samarbeten nar det behdvs och det kénns viktigt(ibid) men att det inte finns nagot
syfte i samband med arbetet kring Cultural Planning att utveckla det tvarsektoriella
samarbetet till att ber6ra fler forvaltningar och namnder som ett sjalvandamal. Istéllet hoppas
han pa ett narmare samarbete som ett naturligt resultat av det nuvarande arbetet med Cultural
Planning. Om behovet finns kan han dock se att ett 6kat samarbete mellan fler ndmnder skulle
vara gynnsamt och namner till exempel tekniska och samhéllsbyggnadsndmnden, ... ndr det
behover goras saker och ting (ibid).

Det som varit svarast med Cultural Planning tycker informant 2A har varit att greppa
metoden, och att det till en borjan kdndes ’luddigt’. Men &ven att arbetet tar tid, &r
resurskravande och fordrar mycket av de personer som ska arbeta med metoden, rent
praktiskt.

3.1.3. Intervju 3
Informant 3A &r tjansteman.
Hon ndmner att hon tycker att metodens styrka ar att man kan hitta nya resurser som man
kanske inte tidigare har upptdckt och att se saker och ting med nya dgon. Cultural Planning
tror hon kan vara ett redskap for att paverka den fysiska miljon och darmed livsmiljon for
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manniskorna som bor i samhéllet. Hon ser ocksa att metoden skulle kunna vara ett satt att
skapa en helhetskéansla for kommunen organisatoriskt och geografiskt. Hon betonar ocksa
vikten av att se hur saker och ting hanger ihop for att kunna se vilka konsekvenser (positiva
saval som negativa) som beslut och prioriteringar inom en sektor fér med sig och paverkar

andra sektorer.

... alltsa det ar vl inget kul om vi far ett stort kopcentra i Boras om dem inte har
nagot kvar i Ulricehamn? Vad har vi vunnit da, inte ett dugg! (...) Det ér ju plus
minus noll, eller till och med minus. Dessutom maste dem slésa en massa tid pa att
resa som dem hade kunnat vara hemma i Ulricchamn och jobba och far
skatteintakter sa dem kunde aka till Bords och ga pa konsert istillet... (Intervju
med informant 3A 2012-10-29)

Detta for att skapa en gemensam samhéllsbild, vilket hon tror Cultural Planning kan hjalpa till
med. Hon séger dock att for henne ar inte biten med medborgardialoger ndgot nytt, eftersom
man i Boras redan anvénder sig av dialogmdéten i Oversiktsplaneringsfragor.

Syftet med Cultural Planning pa Norrby ar enligt informant 3A att anvanda kultur i
samhallsplaneringen for att man hade inte anvant den tidigare som ett redskap och inte
forstatt dess varde, och inte nyttjat den (ibid). Hon uppfattar att det var sa uppdraget fran
kulturnamnden sdg ut, men att fokus ofta hamnar pa integrationsproblematiken pa Norrby.
Informant 3A tycker att utmaningarna med arbetet & och har varit att kunna skapa en
helhetsbild av det insamlade materialet saval som for arbetsgruppen att skapa en

sammanhallen bild.

Vi sitter ju dar med, var och ens kunskap... och forsdker plocka fram det vi kan ge i
sammanhanget, men vi kanske inte ens vi forstar hur vi hanger ihop. Eller, hur var
gemensamma input blir en helhet. Alltsa inte ens vi blir en helhet, och hur ska da

det vi samlar in, bli en helhet? Det ar jattesvart.(ibid).

Hon tror dven att problematiken med helhetshilden kan vara kopplad till vilka olika
forvantningar som finns representerade i arbetsgruppen. En annan svarighet kan vara om
samhallsplaneringen inte tar at sig nya perspektiv sasom kultur, eller folkhalsa vilket var pa
tapeten for nagra ar sen menar informant 3A.

Informant 3A berattar om olika projekt som pagar i kommunen och ndmner bland annat att
en tvarsektoriell grupp med enbart politisk representation bildats for att diskutera hallbar
utveckling och den fysiska miljon pa Norrby, ur ett politiskt perspektiv. Gruppen ar relativt

nybildad och verkar vanta ut resultatet fran arbetet med Cultural Planning tror informant 2A.
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Initiativtagare &r kommunstyrelsen sjélva som bjudit in évriga ndmnder och gruppen utgors
nu av tekniska namnden, kulturnamnden, stadsdelsndmnd vaster, AB Bostader,

samhéllsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Man har bjudit in dem, man har inte tvingat in dem. Det &r inte fullméktige som har
sagt "nu ska dem hir ndmnderna jobba ihop” utan kommunstyrelsen fragade dom
andra namnderna "vi bjuder in till en grupp, dom har tva ska vara med ifran oss

liksom, vilka ska ni ha med fran era?". (ibid)
3.2.Tjorn

3.2.1. Intervju 1
Informant 1B &r tjansteman.

Hon forklarar att hennes syn pa metoden forandrats dver tid och hon lagger stor vikt vid att
metoden ska ses som en process snarare an ett projekt. Informant 1B ser Cultural Planning
bland annat som ett verktyg for att hitta platsens identitet, men ocksa for att kunna komma at
vad som skapar en viss kansla pa en viss plats. Hon beskriver vidare att medborgarnas
deltagande har varit vasentligt for att skapa bilden av Tjorn. Informant 1B betonar att detta
deltagande ar viktigt ur ett demokratiskt perspektiv, eftersom samhallsutveckling i allra
hogsta grad berdr samhéllets medborgare. Stor vikt ldggs vid att granska och undersoka
terrdngen innan man exempelvis bygger nytt eller férandrar bebyggelsen. Informant 1B
framhaller ocksa att en plats historia har stor inverkan i arbetet med Cultural Planning, till
exempel kulturarvsmassigt saval som dialektalt etcetera. Historien &r viktig for att kunna
utveckla en plats for framtiden.

Efter beslutet 2009 om att kommunen skulle arbeta med metoden Cultural Planning
paborjades ett stort jobb med forankringen av tva tjansteman som informerade och upplyste
anstallda inom kommunen om metoden.

Syftet med Cultural Planning pa Tjorn ar uppdelat i tva delar, sager informant 1B, den ena
delen bestar i att skapa en mer demokratisk miljé och den andra att fa fler medborgare till
kommunen. Men hon framhaller ocksa att det ar viktigt att lyfta arbetet med att hitta tillgangar
om Tjorn som man inte visste att man hade, da det &r latt att bli hemmablind. Informant 1Bs
forhoppning &r att metoden kommer kunna leda fram till att den kommunala strukturen
utvecklas och utvidgar det tvédrsektoriella samarbetet, dér fler gemensamma planer och

kartlaggningar kommer till stdnd. Redan idag har alla forvaltningar och kommunala bolag i
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Tjorns kommun ett uppdrag att arbeta med Cultural Planning. Ett konkret exempel ar att

socialforvaltningen tittar narmare pa aldreboenden och anhérigstod.

3.2.2. Intervju 2
Informant 2B ar tjansteman.

Informant 2B boérjade forst arbeta med Cultural Planning i och med framstéllandet av en
Téatortsstudie pa Tjorn. Hon kom sedan att fortsatta arbeta med metoden i och med det
Oversiktplanarbete som pabdrjades 2010, da det fanns ett beslut om att Oversiktsplanen skulle
tas fram med hjalp av Cultural Planning. Hon beréttar hur man tidigare i arbetet med
planprocessen forsokt introducera en dialog med medborgarna, istéllet for enbart informativa
moten: Dar man har ett ganska fardigt forslag som man ska redovisa for allmanheten.
(Intervju med informant 2B 2012-10-23). Nagot som kunde uppréra medborgare och inte var
sarskilt konstruktivt, forklarar informant 2B.

Under arbetet med mappingen anvandes workshops dar ett visst antal fragestallningar om
platsens identitet stalldes, men man anvande sig ocksa av vad informant 2B kallar
’Nuldgeskarta’ och *Onskekarta’ for att kartligga medborgarnas tankar. Hon betonar aven
betydelsen av att fa till en konstruktiv dialog med medborgarna och ta tillvara den enorma
resurs som de engagerade medborgarna ar. Viktigt ar ocksa att sedan aterkoppla till
medborgarna for att skapa fortroende for processen och kunna visa vad genomférandet blir.

Syftet med Cultural Planning pa Tjorn sager informant 2B ar bli fler pa Tjorn, vilket hon
sager ar det uttalade syftet bland bade tjansteman och politiker, dar man dven talar mycket om

vérdet av demokrati. Hon kompletterar bilden:

... huvudsyftet &r ju egentligen att fd en béattre planering som utgar fran det
befintliga, det ar ju egentligen syftet, och gér man det sa tycker jag att det ger fler
medborgare, det blir foljdeffekten. Men det kan ju inte bara bli fler invanare, det ar
ju genom den goda planeringen och det hdr med tillvaratagandet av befintliga

resurser, som man faktiskt kan bli fler. (ibid)

Den storsta utmaningen har varit att processen krdver mycket tid, resurser och engagemang.
Informant 2B beskriver ocksa att alla forvaltningar har i uppdrag att plocka fram tva redan
existerande fragor och arbeta med utifran ett Cultural Planning-perspektiv, detta istallet for att
starta upp nya projekt:

(...) for det ar lite sé, folk blir latt lite projekttrotta ocksé. S& det géller verkligen att

forklara att det handlar om att utveckla sina redskap (ibid)
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3.2.3. Intervju 3
Informant 3B ar politiker.

Informant 3B beskriver att hon kom i kontakt med metoden via en skrift om Cultural
Planning. Tillsammans med kulturchefen vaxte idéerna fram om hur Cultural Planning skulle
kunna tillampas och bli verklighet pa Tjorn. Tillsammans lyfte de ocksa fragan till
kommunfullméktige och framférde att de ville ha ett uppdrag kring arbetet med metoden,
vilket ocksa gick vagen, eftersom forslaget senare togs i budgeten. Informant 3B betonar att
det numera ar ett uppdrag som alla namnder och kommunala bolag har, att arbeta med
Cultural Planning. Hon beskriver mappingprocessen och det forankringsarbete som de tva
tjanstemannen gjorde precis i borjan av arbetet, som véldigt viktigt och positivt. De lyckades
skapa en bas for det fortsatta arbetet. Hon uppskattar att detta inledande arbete holl pa ungefar
ett ar, med olika workshops och kartlaggning.

Syftet med att arbeta med metoden berattar hon kan hangas upp pa tva krokar; demokrati
och utveckling. Medborgarna maste kanna delaktighet och att man har nagot att saga till om,
tillsammans med utveckling, som kan leda fram till att man blir fler pa Tjérn. Mal som ocksa
gar i linje med vad kommunen vill, i arbetet med detta ar den politiska kontakten viktig.
Syftet ska mojliggéras genom att Vaska fram, vad ar det fér parlor vi har som vi kanske inte
ser? (Intervju med informant 3B 2012-10-26). Hon namner medborgarnas medverkan och
sarskilt dialogen mellan politiker och ungdomar, vilket man jobbat med pa Tjorn via sa
kallade Pizza-konvent. Politiker och kommunens ungdomar moéts och diskuterar
forutsattningarna for att leva pa Tjorn, kommunikation, métesplatser och bostader ar viktiga
punkter. Informant 3B papekar att det ar viktigt med aterkoppling, till exempel kom fragan
om kommunikation in i Oversiktsplanen (Samradsredogorelse 2012-05-31 Tjorns kommun).
A ena sidan siger informant 3B att det &r hennes och de andra politikernas uppdrag att styra
riktningen pa arbetet for att f4 *snurr’ pa det fortsatta arbetet, men a andra sidan sager hon att:
. ... det viktiga ar ju nu att det finns nan san motor som driver runt det. S att det inte
avstannar och allt atergar till det gamla vanliga. (ibid).

En annan viktig aspekt ar att inte skapa nya uppgifter utan arbeta utifran de uppdrag och
omraden som man redan har, samt férankra metoden hos dem som ska arbeta med den, menar
informant 3B. Detta for att kunna anamma ett nytt arbetssatt. Denna installning gav resultat,
informant 3B beréttar att de under en presentation fatt foljande reaktion fran politikerna:
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Och da satt folk och dem har ordférandena och nickade och sen nar vi
presenterade, "ja men det &r bra, det &r inga nya grejer assa, nej". Det &r som vi har
fatt i uppdrag att gora, men vi gor det pa ett annat satt. (ibid)

Det svaraste med Cultural Planning tycker informant 3B &r begreppet Cultural Planning, men
menar att det ar viktigt att fylla begreppet med saker man forstar och ha praktiska exempel

och lagga tid pa forankringen.

3.3.Kommun X, anteckningar i sammandrag
Sammanfattningen av dessa anteckningar finns med for att kunna séttas i relation till och
jamforas med intervjumaterialet fran Tjorn och Boras. Jag har sjalv inte mott foretradare fran
kommun X utan utgar bara fran de motesanteckningar jag tagit del av.

I kommun X introducerades Cultural Planning av Christina Hjorth 2009 och mottogs
positivt. Kommunfullméktige tog beslut om uppdraget att ta fram en kulturplan med hjélp av
Cultural Planning 2010 med entusiastiska politiker och tjansteméan. Kommunen genomgick en
tuff period som bland annat resulterade i att manga tjansteméan slutade, kommunchefen
avskedades och kulturndmnden bytte ordférande. Det var en stormig period helt enkelt. En
nyanstalld, driven tjansteman som kopplats in pa projektet under varen 2010 forsoker starta
upp styr- och arbetsgrupp under 2011, men utan framgang. Till exempel kom inte
kommunchefen som utlovat pa initierande moten for styr- och arbetsgrupp. Arbetet med att
starta upp dessa grupper, for metoden grundldggande grupper, avstannade till sist helt.
Politikerna hade dock visat intresse for att delta i styrgruppen.

En rapport om laget kring Cultural Planning i kommunen skrevs med syfte att fa klarhet i
hur arbetet skulle fortskrida. 2011 formulerades ett forslag med tva olika végar att ga vidare
med arbetet, en ’bred vdg’ och en ’smal v&g’. Den beredning som tidigare haft ansvar
skickade fradgan vidare till kommunstyrelsen da de inte kunde ta beslut i fragan.
kommunstyrelsen skickar tillbaks fragan vilket leder till att den ansvariga beredningen inget
kan gora da de inte har nagra resurser att réra sig med. Den sa kallade smala véagen blir
resultatet. Till 2013 soktes dock plats i budgeten for att skapa en arbetsgrupp, alltsa att kunna
avsatta timmar for arbetet med metoden, vilket ocksa antogs. Arbetet med Cultural Planning

verkar alltsa fortga i kommun X.
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4. Analys

| analysen for jag nu ihop de tidigare sammanfattade intervjuerna och jamfor de svar jag fatt,
med métesanteckningarna fran motet i kommun X, utifran de presenterade fragestallningarna.
Det visade sig efter sammanstéllningen av det empiriska materialet att det fanns flera faktorer
som kom att paverka arbetets fortgang, min framsta forutfattade mening var ju att olika syn pa
syftet bidrar till en implementeringsproblematik. Utifran det empiriska materialet har jag
utéver mitt antagande kunnat identifiera en rad andra parametrar som kan utgéra svarigheter

for implementeringen av Cultural Planning.

4.1.Syftet
Syftet med att arbeta med Cultural Planning ser jag som en fundamental faktor for att kunna
driva arbetet med metoden framat, utan ett mal att strava mot blir det svart att halla kursen. Pa
Tjorn svarar alla tre informanterna att de anser att syftet ar att leda fram till 6kad befolkning.
Informant 2B avviker nagot genom att sdga att hon tycker huvudsyftet ar att forbattra
planeringen, vilket hon tror resulterar i fler invanare pa Tjorn. Oavsett, alla tre har samma mal
gallande arbetet med metoden. Alla tre betonar ocksa demokratiaspekten som en del av syftet,
eller viktig for arbetet med Cultural Planning och medborgarna pa Tjorn. | stort &r de helt
enkelt valdigt samstdmmiga.

Denna samstammighet kring syftet med metoden &r ocksa i linje med vad kommunen vill
astadkomma enligt informant 3B. Nagot som sakerligen varit fordelaktigt i engagerandet av
politiker och tjansteman, samt nér det &r dags att avsatta resurser i budget. Det ar tydligt att
riktningen och syftet kommer fran politiskt hall, men ocksa fortsatter drivas starkt politiskt.
Kanske ar det darfor alla namnder, forvaltningar och kommunala bolag pa Tjorn har numera i
uppdrag att arbeta med Cultural Planning. Fragan ar om detta hade gatt att dstadkomma om
fragan drivits av en tjansteman istéllet for politiker?

| Boras verkar bilden av syftet vara lite mer splittrad. Tva av tre intervjuade har en
dverensstammande syn dar integrationen i stadsdelen Norrby &r huvudsyftet. Det verkar ocksa
skilja sig mellan hur dessa tre informanter ser pa vad Cultural Planning skulle kunna vara for
Boras i framtiden, eller sett ur ett storre, geografiskt perspektiv. Informant 3A skulle géarna se
att metoden tillampades ¢ver hela kommunen, medan informant 1A talar mer om
stadsutvecklingen. Informant 2A tycker daremot att avgransning ar viktigt och ser inte nagon
poang, i alla fall inte i dagslaget, med att applicera metoden pa varken Boras centralort eller
kommunen som helhet. Detta kan bero pa olika forvantningar inom arbetsgruppen som

informant 3A foreslar, likval som otydlig kommunikation mellan styrgrupp och arbetsgrupp.
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Kanske ar det en kombination. Det ska dock tilldggas att eftersom jag bara intervjuat tre
personer totalt ur arbets- och styrgruppen kan detta skilja sig an mer, eller kanske mindre.
Intressant hade varit att undersoka ytterligare om tankarna kring syftet skiljer sig mellan
ovriga medlemmar i de bada grupperna. Om det gor det, kan detta tankas forsvara det
operativa arbetet och de diskussioner som fors.

Det verkar som att en splittrad bild skapar en troghet, vilket faktiskt ges som exempel i en
av intervjuerna. Citatet fran intervju med informant 3A, som presenterats tidigare i texten,
ringar lite grann in vad som kan vara svart med att ha en delad bild av vart arbetet ar pa vag:
Alltsa inte ens vi blir en helhet, och hur ska da det vi samlar in, bli en helhet?(Intervju med
informant 3A 2012-10-29). Jag kan konstatera att implementeringen av metoden paverkas av

olika syn pa syftet.

4.2.Engagemang
Den tydligaste gemensamma namnaren Boras och Tjorn har, ar att bada kommuner tidigt fatt
ett politiskt beslut och pengar avsatta i budget for att arbeta med projektet. 1 bada kommuner
har aven metoden blivit introducerad av en politiker. Dartill finns ocksa en likhet i att bada
dessa politiker fatt mycket stod av sin respektive forvaltningschef. Det har alltsa funnits ett
tydligt driv bade tjanstemanna- och politikerperspektiv. En annan slaende likhet &ar det
engagemang jag mott bland informanterna, alla jag har intervjuat har varit vél insatta i
metoden och ser hur metoden skulle kunna paverka deras kommun pa ett eller annat sétt. Det
ar tydligt att det personliga engagemanget darfor ar av stor betydelse for hur arbetet
fortskrider, bade i positiv och i negativ bemarkelse. Finns det till exempel ett bristande
intresse eller ont om resurser i form av kanske personal, ekonomiska medel eller tid, utgor
detta ocksa en betydande skillnad for arbetet med metoden.

Det faktum att engagemanget ar omsesidigt verkar ocksd vara av stor betydelse, det vill
saga att bade politiker och tjansteman tillsammans verkar for att fora arbetet med metoden
framat. Till exempel ndgon eller nagra som kan halla igang fragan politiskt och jobba for att
projektet ska bli taget i budget. PA samma gang behdvs nagon eller nagra tjansteman som
aktivt jobbar med férankring och kartlaggning inom férvaltningarna och bland medborgare.

| kommun X har arbetet gatt trogt av anteckningarna att doma efter det mote Christina
Hjorth och Simon Roos hade med representanter fran kommun X under varen 2012. | likhet
med Tjorn och Boras togs ett beslut i kommunfullméktige dar uppdraget 16d att ta fram en
kulturplan med hjalp av Cultural Planning. Kommunchefen verkade entusiastisk men infann

sig till exempel inte nédr det val var dags att bilda styrgrupp och arbetsgrupp, dven om
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politikerna var intresserade. Arbetet sinkades och ett nytt beslut togs 2011 om att fortsatta,
men utan budget.

Laget i kommun X var Overlag invecklat under tiden som arbetet med Cultural Planning
skulle fortga, vilket sjalvklart bidrog till en svarhanterlig arbetssituation. Det understryker
dock bilden av att utan engagemang fran bade politiker och tjansteman sa ar metoden
tungrodd.

En enskild tjansteman kan alltsd komma att mota svarigheter i att forsoka forankra och
engagera Ovriga personer i forvaltning och politisk sfar som innehar makt att paverka
arbetsprocessen. Ett konstaterande som jag gissar inte &r unikt for just denna metod. Tankarna
knyter an till vardet av att ha ett gemensamt syfte under foregaende rubrik, att dra at samma
hall med gemensam kraft. Aven engagemanget, p& alla nivaer, paverkar alltsa

implementeringen av metoden.

4.3.Makt
Under intervjun med informant 3B framhaller hon betydelsen av att ha en god politisk
kontakt, saval som att arbeta med fragor som ber6r redan existerande uppdrag. Bada dessa
delar signalerar att det ar viktigt att halla sig val med politiker eftersom det ar de som sitter pa
makten att ta beslut angaende formulering av uppdrag eller om utrymme i budget.

En annan aspekt av makt som blir tydlig i inslaget med kommun X i relation till Tjérn och
Boras ar kommunchefens agerande, att inte delta som utlovat, i méten rérande initierandet av
en styrgrupp, en tydlig markering gentemot projektet. Detta paverkar ocksa byggandet av en
arbetsgrupp eftersom arbetsgruppen verkar pa uppdrag av styrgruppen. Agerandet,
genomtankt eller ej, sander ut signaler som tar legitimitet fran projektet. Kommun X é&r ett
exempel pa att det inte bara ar politikerna som &r viktig att erhalla god kontakt med,
betydande chefspositioner inom olika forvaltningar ar minst lika viktiga for att komma vidare
i arbetet. Ett beslut i budget och ekonomiska resurser &ar helt enkelt ingen garanti for att
arbetet utvecklas.

Dessa aspekter ar nog inget nytt under solen i en diskussion om politiker och tjadnsteméns
arbete inom kommunal verksamhet. Likval viktigt att hela tiden ha i atanke och véga in dessa
faktorer i forstaelsen for hur metoden mottas, behandlas och implementeras. Pa samma gang
kan ocksa makten anvandas som ett redskap, genom en motreaktion. Informant 3B séger, som
sagt, att det ar viktigt att anvénda sig av redan befintliga uppdrag och att inte skapa nya
uppgifter, da detta kan vara lattare att forankra hos bade politiker och tjansteman. Ur detta

perspektiv anvander informant 3B det faktum att politikerna & mana om att halla sig till vad

18



som redan &r beslutat och oviljan att starta upp nya projekt, till sin fordel. | slutdndan anvands
metoden och uppdragen blir utforda, en sa kallad *win-win-situation’, men dven ett exempel
pa att makten ror pa sig och inte ar konstant hos den ena parten.

Pa Tjorn ar alla tre informanter rérande Gverens om syfte och tillvagagangssatt for
metoden, ingen av dem anser att niostegsskalan ar anvéndbar och alla tre lyfter fram
demokratiaspekten och att man vill bli fler i kommunen, som huvudteman fér Cultural
Planning. Informant 3B och hon beskriver sig sjdlv och ’politikerna’, utan att specificera om
det &r styrgruppen hon syftar till eller till exempel kultur- och fritidsnamnden, som styr
riktningen pa arbetet. Dessa faktorer sammantaget malar en bild av ett tydligt ledarskap pa
Tjorn. Detta kan stéllas mot laget i Boras dar informant 1A beskriver hur styrgruppen lyssnar
men inte i nagon vidare utstrackning uttrycker nagra tankar om vad arbetsgruppen ska vara.
Olika typer av ledarskap tycks prégla projekten och kanske darmed graden av enighet.
Samstammighet och makt hanger saledes ihop tillsammans med vardet av att dela syn pa
syftet med metoden och arbetet som fors.

Fragor som ber6r makt ar dven aktuellt i arbetet med mappingen, vem far komma till tals?
Vem far det inte? Vilka medborgare syns inte alls? Att forsoka ha ett varierat urval av
manniskor som kommer till tals ar essentiellt for att fa en sa komplex bild som mgjligt av
omradet i fraga.

Maktens ansikten brukar vara manga, s ocksa i detta sammanhang. Uppenbart ar att
makten spelar roll pa alla nivaer; politiker, forvaltningschefer saval som tjansteman. Ett
tvarsektoriellt samarbete som l6per 6ver grénser vilka inte bara omfattar forvaltningar, &r
betydande for metodens implementering. Det ar ocksa viktigt att forvaltning och politik maots

och jobbar tillsammans.

4.4.Forankring och kartlaggning
Storsta skillnaderna mellan de tva kommunerna tycks vara hur forankringsarbetet bland
anstallda och medborgare sett ut. Tjorn dgnade nastan ett ar at att informera kommunalt
anstallda och i viss man dven allmanheten genom till exempel samradsméten och workshops.
| Boras verkar inte denna process ha sett riktigt likadan ut, har har man istéallet arbetat mer
med medborgarenkater, vilket resulterat i ett gediget och omfattande material, men i atanke
bor man ha att en enkéat ar beroende av hur fragor stélls och hur svar tolkas. En enkéat kan
innebdra komplikationer, dels om man inte kan spraket och dels om man inte farstar hur
enkatundersokningen kommer anvandas. Aterkopplingen efter en sddan insamling &r darfor

aterigen viktig att poangtera.
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En annan del av mappingen i Boras utgors av de trygghetsvandringar, som anordnats pa
Norrby av Stadsdelsforvaltningen Vaster, for att identifiera platser och deras betydelse i
omradet. Fotogruppens arbete som resulterade i en utstallning ar ocksa en del i identifierandet
av platser. Trots sina olika ingangar till arbetet med mapping och forankring visar det sig att
bade Boras och Tjorn fokuserat allra framst pa platser, aven om informant 2B bland annat
betonar vikten av att titta pa saker som omradets kulturarv, dess dialektala bredd och historia.

Mappingen ar saledes ett arbete vars utstrackning avgors av den tolkning arbetsgruppen
gor och vilka delar av metodens instrument man véljer att anvanda sig av. For uppenbart &r att
arbetsgruppen, i alla fall vad som visat sig hittills, just valjer ut olika delar av metoden snarare
an att anvénda sig av alla de parametrar som ndmns i ”Att fanga platsens sjalv — handbok om
Cultural Planning”.

| samtalet om just mapping kommer fragan om orden ’Cultural Planning’ vilka ocksa
namns som en svarighet bland ett flertal av informanterna. Sarskilt i samband med
forankringsarbetet, eller nar metoden forklaras i och med ett mappingarbete. En svensk
oversattning eller motsvarighet verkar onskvard. Trots allt ska metodens tillvdgagangssatt och
verkningar vara det betydelsefulla i ett samtal om Cultural Planning, snarare &n titeln pa

metoden.

5. Diskussion
| diskussionen avser jag att reflektera 6ver arbetets gang, metodens problematik, det material
som insamlats och fragestéllningar som dykt upp under arbetets gang.

Né&r mappingprocessen lider mot sitt slut verkar en oro kring vart man ska ta vagen med
materialet uppsta. Hur gar man vidare? Hur forvandlar man den insamlade informationen till
nagot konkret? Har finns utrymme for ytterligare handledning och végledning. Jag tror att
arbetet kanske kunde goéras mer konkret om man ocksa arbetade efter tydliga delmal.
Forslagsvis kan delmalen med fordel innefatta fysiska forandringar i omradet, eller aktiviteter
sasom en festival, marknad eller liknande, bara for att fa just nagot konkret att dela med sig
av. Dels skulle denna typ av delmal bidra till att géra arbetet mer gripbart och métbart for
bade arbetsgrupp och styrgrupp, dels bli en aterkoppling till medborgare, samt 6vriga politiker
och tjansteman som varit involverade i arbetet med metoden.

Det kan ocksa vara sa att det behovs diskussion som ringar in vad man vill att Cultural
Planning ska betyda nar analysen &r fardig och presenterad och efter projektet avslutats. Hur

fortsatter arbetet dd? Ar Cultural Planning verkligen bara’ ett projekt, eller bor det snarare ses
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som en pagaende process, en tillgdng och ett arbetssatt att inkorporera i den existerande
strukturen? Cultural Planning &r ett arbetssatt som &r gransoverskridande, dar mapping boér
vara en standigt pagaende process dar samhallets, omradets och platsens essens hela tiden
upptacks och ar foremal for fortsatt utvecklingsarbete. Detta med de kulturella resurserna i
fokus.

Arbetet med denna rapport pabdrjades utan att jag hade ndgon storre kunskap om Cultural
Planning eller om de tva berérda kommunerna, men kunskapen okade i och med de intervjuer
jag gjorde. Aven om jag under vissa intervjuer kant att diskussionen ibland hamnat i en subtil
marknadsforing av arbetet som gjorts i kommunen, dar bara goda exempel pa vad man har
astadkommit har presenterats. Det finns en sida man vill visa upp, med det sagt, kan det da
vara rimligt att anta att det ocksa finns en sida man inte vill visa upp? Det hade varit intressant
att utforska uppfattningen om Cultural Planning ytterligare, genom att gora fler intervjuer med
andra personer ur arbetsgrupp respektive styrgrupp, for att se hur de utifran sin funktion ser pa
arbetets gang. Poangen hade givetvis varit att fa ett &nnu bredare perspektiv och titta djupare
pa maktstrukturer och synen pa syftet. En annan fragestallning jag haft med mig under
arbetets gang har varit: Hur kan det skilja sig sa kraftigt i representation fran politiskt hall
mellan Borés och Tjérn? Ar det en fordel att arbeta med metoden i en mindre kommun? Eller
beror den politiska representationen i slutiandan bara pad vem som leder, eller satter igang
projektet? Aven har tror jag engagemang spelar enormt stor roll, men hér blir det ocksé tydligt
hur viktigt det &r att veta hur man ska tackla maktens olika dimensioner. Oavsett om makt
visar sig i form av en tjanstemannaposition, medborgarengagemang eller ett politiskt beslut.
Cultural Planning visade sig vara en metod med stort omfang, da den kraver bred
representation, politiskt saval som tjanstemannaméssigt och mycket resurser i form av tid och
engagemang fran de som arbetar med den.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att Cultural Planning ar en metod som &r beroende
av maktens sfarer, samstammighet och ett aktivt engagemang, dar bade grasrotter och toppar

tillsammans mots och i lika utstrdckning behdvs for en lyckad implementering.
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Bilaga 1- Fragor till informanter

Hur kom ni i kontakt med metoden?

Nar arbetet med CPL borjade, hur sag du pa metoden?

Vad vill du astadkomma med CPL i din kommun?

Vad tror du metoden kommer kunna leda fram till?

Vad har hittills varit den storsta utmaningen i arbetet med CPL?

Vad anser du syftet &r med CPL i ert omrade?

Vad kommer CPL att betyda for er kommun pa sikt?

Hur har ni sett pa det tvarsektoriella arbetet?

Hur lange arbetade ni med férankringsarbetet? Nar kom beslut frdn Kommunstyrelse/
Kommunfullméktige?

Hur ser du pa framtiden? Hur ska CPL ga vidare?



Bilaga 2 — Beslut Tjorn

Referat ur budget/verksamhetsplan 2010:

Starta ett kommundévergripande arbete kring hur kulturen kan bli en &nnu starkare
utvecklingsfaktor for Tjorns kommun — sa kallad cultural planning. Arbetet med Cultural
planning intensifieras under 2010. | den forsta fasen gors en inventering som foljs av méten
mellan olika aktorer (bland annat politiker, tjinstemén och konstnarer).

Kultur- och fritidsforvaltningen ska enligt beslut i ndmnden ta fram en kulturstrategi och ett

kulturpolitiskt dokument i samband med att Cultural planning férankras i kommunen



Bilaga 3 — Beslut Boras

§ 175 Dnr 2010/KN0168 001

Cultural planning — Samhallsplanering med kulturella fortecken pa Norrby

och i Rydboholm

Kulturkontoret har tidigt visat intresse for den internationellt etablerade metoden Cultural
planning. En metod som syftar till att, i samverkan, utveckla en plats, en ort, en stadsdel
utifran de forutsattningar, kvaliteter och kulturella resurser som finns pa respektive plats.
Kort uttryckt; att finna platsens sjal.

Boras deltar, tillsammans med ytterligare nio kommuner i Vastra Gotaland, i det regionala
natverket for Cultural Planning Laboratory. Arbetet leds av en regional stédfunktion som har
till uppgift att ge handledning och radgivning, erbjuda fortbildning och inbjuda till nationella
och regionala natverkstréffar.

For ett framgangsrikt arbete med metoden kravs samverkan inom flera sektorer -
kulturkontoret, stadsdelsforvaltning, samhallsbyggnad, kommunledning, politisk ledning och
inte minst, med medborgarna pa platsen.

| Boras har, pa initiativ av Kulturkontoret och Kulturnamndens presidium, inletts en
samverkan med kommunledningen, Stadsbyggnadskontoret, Mdétesplats Norrby och
foreningen Framtid Rydboholm.

Pa Norrby finns en utgangspunkt i ett redan etablerat samarbete mellan
Kommundelsndmnden, Kulturndmnden och AB Bostader. En ambition ar bl.a. arbeta for
Okad integration och utveckling av stadsdelen Norrby.

| Rydboholm har flera initiativ tagits att tillsammans med invanarna utveckla Rydboholms
framtid genom att ta tillvara de kvaliteter som finns i brukssamhallet, Viskan, gronomraden
och den gamla fabriksmiljon som borjar fa ett nytt liv.

For Kulturndmndens rékning har Britt-Inger Lindgvist och Ulla-Britt Méller utsetts till
projektledare for Norrby respektive Rydboholm. Nésta steg blir att utse en styrgrupp och en
arbetsgrupp for respektive plats.

Kulturndmnden har ansékt om 300 000 kr for personalkostnader i samband med Cultural
Planning — Samhallsplanering med kulturella fortecken pa Norrby och i Rydboholm.
Arbetet med att ta fram en handlingsplan beréknas paga under ca 1,5 ar.

Kulturndmnden beslutar

att ge Kulturkontoret i uppdrag att arbeta med metoden Cultural planning —

Samhallsplanering med kulturella fortecken pa Norrby och i Rydboholm.



