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SAMMANFATTNING

��������������������������ǡ�
������ǡ���������ǡ�������������������������¡�������
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�����������������������������������ϐ�����������������������������Ǥ
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������������������������������¤������������������Ǥ�
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�������¡���������������������������������������������¤�������������������������ϐ������¤������Ǧ
���������Ú����������������������������¤�����¡������������¤������Ú����������¡�����������������
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INLEDNING

”Verksamheten inom fritid och kultur ger möjligheter för Sundsvallsborna att ha ett 
rikt och varierat kultur- och fritidsliv.”ͳ 

”Genom vårt nyskapande idrotts-, kultur- och friluftsliv har vi en unik livsmiljö för oss 
själva och våra gäster. Det bidrar till livskvalitet, hälsa och tillväxt.”ʹ

”Vi vill även ha ett brett kulturutbud och nöjesliv med puls och dynamik.”3

�������������¡�������������Ú����¡������������������������¡�����¡�������Ú�������
�����������������������Ǧ������������������������������¤���������������Ǥ������������������ǡ�
������������������������������ǡ���Ú������������������������������������������ǡ������¡���
�����������¡�����Ú����������������¡��������Ú���Ú�����������������¡��������������������������
�����Ú������������������������Ǥ�

����������¤���������������������������������¡���������¡��������¡����������������Ú�������
���������������¡������������������������������¡�����Ú�Ǥ��������������¤����������
�Ú��Ú��������������������������������¤�����������������������������������Ǥ��¤��¤������
������������������������������������������������������������������¡������¤����������
���¡��������������¡����������������¡����������Ú�����������Ǥ�	Ú��Ú���������¡��������Ǧ
�������������¡������������������������������¡����������¡��������������������Ǥ

�������������������������������������������������Ǧ���������������������������������
���������Ȃ���������ǡ�
������ǡ���������ǡ������������������������Ǥ�������������������Ǧ
��������������������������Ú���¤���Ú���������������������������Långt ifrån lagom 1�ȋʹͲͲͻȌǡ�
��������������������
������������ǡ�����Långt ifrån lagom 2�ȋʹͲͳͲȌǡ����
���������±������
��������������
�������ǤͶ�
����������Ú��������������������������¡�����������¤����¡�Ǧ
�������������¤�����������¡�������������������������������������������Ǥ������¤����
������������������������������ǫ�������¡���¤��¡�����������������������������ǫ�������
�¡��������¤������������¤��������������Ǧ�������������������ǫ����������������������������Ǧ
���������¡�������������ǫ

ͳ� ������������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
ʹ� ������������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
3� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
Ͷ� �������Ƭ���������ȋʹͲͲͻȌ�Ƭ�����±������Ƭ����
��������ȋʹͲͳͲȌǤ
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���������������������������¡����
�����������¤��������ǡ�����������¡�����������¡����¤�������������¡���������������������Ǥ�
���¡��Ú��������������Ǧ�����������������¡������ǡ�������������������������������������
�¡��������������������������������¡���������������������������������ǡ�¡��������¤�����
��������������������¡�����¤���������Ú��������������Ǥ

��������¤�����������������¡��¡�������������������¡�������������¡��������¡��Ǥ���
�����������������������������������������¤����������������������¤������������������Ǧ�
�����������������������ǣ�����������ʹͷʹ���������ǡ�����������ͳͲ͹���������ǡ����������ͳ͹Ͳ�
��������ǡ����������ʹͲ͹��������������
�������ͳʹ͸�����������������ȋʹͲͳͲȌǤ

�������¤�������������������������¤�������¤�������Ǧ����������������������������������Ǧ
����������������������Ǥ���������������������¤����Ǥ������������¡�����������¡��¡�������¡����
Ȃ������Ú������������ǡ��¤��������������Ȃ��¡������������������������¡��������������Ǧ�����
����������������Ǥ���������������¤����������¤������������������������������������������
���������������¤������������������������������������������¡��������¡��������¡��¡�Ǥ�
��������������������¡��������¡�����������������������������¡����������������������
�����������¡������¡�����Ǥ���������¡������������������������������������������¡������¡����
����������Ǥ

������������Ú�������������������¡��������������������Ǧ����������������������������¤�
�¡�������¤��Ǥ��������¡����������������������������������Ǧ���������������������������
�������Ú����������������������Ú��¡������������������������������ǡ�¡����¤���������¡�������
������������������������Ǥ�

�¤��������������������������������������������������������������������¡������������
����������������¡����������¡�������Ǥ����������������������������������¡�������¡��������
�������������������������������Ǧ������������������������Ú����������¤�������������������
������������¡�����������������������Ǥ���������������������������¡�������������¡���������
���������������������������������������Ǥ�"�������������������������������Ú�����������¡���
�������¡�������¤�����¤����������������������������������������������������¡������ǡ�
ϐ�������������¡�������������������������������������Ú����������������Ǥ����������¡�����



8

�������������������������������������¤����������������Ú�����Ú�������������������Ǧ�����
����������������������������������Ǥ



9

1. KULTUR- OCH FRITIDSSATSNINGAR 

I FEM SVENSKA KOMMUNER

BOTKYRKA KOMMUN

���¤����ǣ�ͺʹ�͸Ͳͺ�ȋʹͲͳͲȌ�
������Ǧ������������������ǣ�ͳ͹Ͳ�����������������ȋʹͲͳͲȌ�
�������������ǣ��ǡ���ǡ��

������Ǧ�������������¡���������������������������������������������������������
����������ǡ��������������ǡ���������������¡����ǡ������������������Ǧ��������������Ǧ
�¡��������ǡ������������ǡ����������ǡ���������������������������������������������������Ǥ�
%��ʹͲͳͲ��������������������ͳ͹Ͳ�����������������������¡�����ǡ������������������ͷǡͻ�
����������������������������������������Ǥͷ

�¤���¤�����������������������������Ú�����������������Ú�������������������������Ǧ
�����¤��¤���������������������Ǧ�������������¡�����������Ú��������������
Ú��������������
¡�������¤�������������ǣ

”Eventuella ytterligare besparingskrav i framtiden kan bli en stor utmaning.”͸

���������������������������������������¤�������¤�������Ǧ�������¡������������������
��������������������������������������������Ǥ��������¡���������������¡���¤������Ǥ�����
����������������Ú����������������������¤�������ʹǡͷ������������������������ͳǡ͸�������Ǧ
����¡���¤�Ǥ��¤��������������Ú��������͹Ͳ����������������ʹͲͲͻǤ͹

�����������Ú���¤������������ǡ������������ǡ�����������������Ú��������¤���������Ú���ǡ�
�������Ú�����¤������������������������������ǡ��������¤���������������Ǥͺ�

����������¡�����������������������������������Ú���������Ú��������������������Ǧ
���������Ú�������ǡ�������������Ú����������������������������������������������

ͷ� ����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
͸� ����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
͹� ����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
ͺ� ����Ǥ
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����������������������������¤�����������������������������������������������
��������Ǥͻ�����������������������¡�������������Ǧ��������������������Ú������������¤��
ʹͲͲͻȂʹͲͳͳ���������������¤����������¤�������¡��������������Ú����������������������
�Ú�������Ǥ������������������������������¡����������������¤��������������������������Ǧ
�������������������������������������������¡�������������¡������ǤͳͲ����������¤�����
¤������������������¤��ʹͲͳͲ��¡����������������������������������������������ÚǦ
���Ǥ�������������������������������¡������¤�������������������������������������������
�����������������¤�������������������Ǥͳͳ�

���������������ȋ�Ȍ�¡�����������������Ú���������������Ǧ�������������¡�����Ǥ�����������
�����������������ϐ�������������������������������������¡����������ǡ�������������������
�����Ú��¤������������������������������¡������¤����������������¡�����ǡ�������������������
����������������������������������������������������¡���������������¤��¤�����¤�����
�¤������Ú������������Ǥͳʹ

��������������¤�����������������������ϐ������������ʹͲͲͺȂʹͲͲͻ��������������������Ǧ
������������¡�������¡�����������������¤����������¤���Ǥͳ͵������������������������¤����
ʹͲͲͻ�����ͻͲͲ���������������¤����Ǥ������������������������������ͳ�Ͳ͹ͺ�����������¤Ǧ
����Ǥ�������������������������������������������������������Ǥ�

����������¡��ʹͲͳͲ������������Ú������������Ú�������¡��������ʹ�͵ͲͲ����������������Ǧ
����Ǥ����¤������ϐ������������������������¤���¤������������ǣ�ǳ
�������������������������
��������¤������������Ȁ���������Ú�����ǳǡ�����¡�����¡���������������������������
���������ǳ���ǳ�������ǳ�¤����ǳ������¤����¤�������ǣ�ǳ��������������������������������Ǧ
���ǫǳ��¤�������������Ú�����������������������¡�����������������ϐ���������������������
����������������������������Ǥ�

%���������������������Ú�������������������¤������������������Ǥ����������������
��������������ǡ��¤���������������������������¤�����������������Ú��ʹͲͳͲ��Ú����¤����
����������¡�������Ú����������ϐ������������������ǡ������������������������������������¤��
�������������������������¤�����������������¤�Ǥ�������������������������������������Ǧ
������������¤���¤��������������������������Ǧ��������������������������Ǥ

ͻ� 
Ú������ȋʹͲͳͳȌǤ
ͳͲ� ����������������ȋʹͲͳͲ�ȌǤ
ͳͳ� ����Ǥ
ͳʹ� ��������ǡ�������ȋʹͲͳͳȌǤ
ͳ͵� ���������������¤��ȋʹͲͳͲȌǤ
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�����������������Ú��������������������������ʹͲͳͳ���¤��������������������ǣ�ǳ������
�������¡���������������¡�������������������������������ǫǳͳͶ��¡������������������
�������������������������������������������Ǥ�	���������������������¡����¤����������¤��
�����������¤Ǥ��������������������������������¡������������Ǥ��������������������������
����������������������¡��������������ϐ���������������Ú��������������������������������
����������������������������������������������Ǥ������������������������¤�����������¤�
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GOTLANDS KOMMUN
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ͳͶ� ����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
ͳͷ� ����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
ͳ͸� 
���������������ȋʹͲͲͻ�ȌǤ
ͳ͹� 
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�����������¤�ǤʹͲ�

���������Ú�����Ú��������¡��
����������������������������������¡���������Ú�������
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���������������Ú��������������������������¤����������������¤���������������ǡ��������
¡������������¡�������������ϐ�����������������¤�������Ǧ�������������Ú�����������Ǥʹͳ�

��������Ú������������¡�����������������������¡������������������Ú�����������Ú������Ǧ
�Ú�����������������������������������������������������¤��Ú��������������������������
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�Ú�����������������������¤������������������������������¤����������������������Ú��Ǧ
�������������������¤����������������¡�����������¡�����ǣ

”Det görs säkert, men de kan ligga på någon tjänstemans bord och är inget jag har 
tillgång till i så fall.”ʹʹ

�������Ú��������������������¡�������¡��������¤�������������������¡��¤���������Ǧ
��������������������������������������Ú�����������Ú����������������������������¤��
¤��ʹͲͳͲǤ������������������������Ú����������������Ú�����������������������������
������������Ǥ���¤����������������¡��¤�������������������������Ǧ�������������������������
�������Ǥ��¤����������¤������������������¤������������ǡ������������¡��������������¤����
����������������¤�����Ǥ�������¡������������������������������¡������Ú���������������Ǧ
�Ú��������Ú�����������������Ǧ����������������������������������������������Ú�Ǥ��¤����

ͳͺ� 
���������������ȋʹͲͲͻ�ȌǤ
ͳͻ� 
���������������ȋʹͲͲͺȌǤ
ʹͲ� ������������������¡�������Ǥ
ʹͳ� 
���������������ȋʹͲͲ͵ȌǤ
ʹʹ� ������Ǧ�������������Ú������������ȋʹͲͳͳȌǤ
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KARLSTADS KOMMUN
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������Ǥʹ͸��������������������ǡ���������¤�
������ǡ�������������������������������������Ú���
��������������������������������������������������������������Ǥ������������������������
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ʹ͵� 
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ʹͶ� 
���������������ȋʹͲͳͲȌǤ
ʹͷ� ���	�ȋʹͲͲͻȌǤ
ʹ͸� �����������������ȋʹͲͳͳ�Ȍ��������������¡�������Ǥ
ʹ͹� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
ʹͺ� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
ʹͻ� ����Ǥ



14

��������������������ͻǡͶ�����������������¤��ʹͲͳͲǤ͵Ͳ�

���������������������������������������������������¡���������������������������Ǧ
���Ǧ�����������������Ú�������ǡ����¡���������ǡ��������������Ú����������������������Ǥ�
���������������������������������������ǳ������������������������������������������¤���
�Ú�����������ǳ�����ǳ���������������������������¤����������������¤���ǳǤ͵ͳ��¤����Ǧ
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����������������������Ǧ�������������Ú������������ϐ�������������������������������ǡ�
Förslag till årsredovisning 2010 för kultur- och fritidsnämnden.�������������������¡�����
������Ǧ�������������¡���������������������������Ú�������������¤��������������¤����Ǧ
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�Ú��������Ǧ�������������¡�������Ú����¤��������Ú���������������������Ǧ����������������
������	�Ú����������Ǥ���Förslag till årsredovisning 2010 för kultur- och fritidsnämnden�ϐ�����

͵Ͳ� �����������������ȋʹͲͳͳȌǤ
͵ͳ� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
͵ʹ� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
33� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
͵Ͷ� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
͵ͷ� ����Ǥ
͵͸� �����������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
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”Återrapportering till förvaltningen sker i begränsad omfattning. När föreningen söker 
nytt bidrag för kommande år sker återredovisningen i den nya ansökan, men i övrigt 
sker ingen återredovisning av använda medel.”͵ͻ

�������¡��������¤����������������Ú������Ǧ��������������������Ǥ��������������������¤��
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��������������������������������������¡�������������������������������������������
���������������������������������Ǥ���������������������������������¡�����������Ú��Ǧ
�������������������������¡����Ǥ�	�������������¤�������������������������������������¤�
��������������Ú��¤������������������Ú����������������������¤��¡����������Ǥ

͵͹� ���������ȋʹͲͳͳȌǤ
͵ͺ� �¡���������������ȋʹͲͳͳȌǤ
͵ͻ� �����������������ȋʹͲͳͲȌǤ
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SANDVIKENS KOMMUN

���¤����ǣ�͵͸�ͻͳ͸�ȋʹͲͳͲȌ�
������Ǧ������������������ǣ�ͳͲ͹�����������������ȋʹͲͳͲȌ�
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�¤��������������������������������������ϐ�����������������Ǧ���������������¤����Ú��
ʹͲͳͲ�����������������Ú���¤������������ǡ������������ǡ���������������������������ǡ�����
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ʹͲͳͲ����������¡����Ú������ǣ�

”Att Sveriges befolkning har arbete och betalar skatt är basen för kommunernas 
intäkter.”Ͷ͵ 
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Ͷ͵� ����Ǥ
ͶͶ� ����Ǥ
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”Biblioteket är väl förankrat i den lokala kulturpolitik som präglas av att endast det 
bästa är gott nog åt Sandvikens innevånare.”Ͷ͹ 
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”Hur kunde projektet tillåtas rusa iväg och bli mer än dubbelt så dyrt som ursprungs-
beräkningen? Fanns det inga kontrollstationer på vägen som varnade för vartåt det 
barkade?”ͷʹ 
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2. BRISTANDE UPPFÖLJNING – EN JÄMFÖRELSE 

MELLAN KULTUR OCH SKOLA
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”Aktuell forskning, beprövad erfarenhet, lagar och regler är viktiga underlag för hur 
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”Det rika kultur- och fritidslivet ökar kommunens attraktionskraft när det gäller 
��ϔ��������ǡ��������������������������������������������Ǥ����������������������������
möjligheter till aktivt kultur- och fritidsliv som ger god livskvalitet och därmed förut-
sättningar att bidra till utveckling av samhället.”ͷͻ
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3. KULTUREKONOMIN VISAR VÄGEN
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�Ú��Ú������������ǡ��������¡���¤�������¤��ϐ�¡������ǡ��������������������������¡��Ú������
������������������������������¡���������Ú����¤��������¤���Ǥ͸Ͷ

������ͳͻ͸ͲǦ�����ͳͻ͹ͲǦ�����������������¤�����������������ϐ��������������������������
�¡�������Ú�¡��������¤�ϐ���������Ǥ�������������������������Ǧ���������¤�����������������
��������������������������������¡�������������¤���¡��������������¤������¡�������¤���
¡������������������������¤ǡ�������������������������¤�������������¤�����������������Ǥ�
����������������������������������������¤������������������ǡ���������������������
��������������������������������������������Ú���¡������������������ϐ�������������������
��������Ú����������������¡��������������Ǥ͸ͷ�

�¡����¤����������������������������������ǳ�������ǳ������������������¤�����������������
��¤��������������������¡�����������������������ǣ

”Kulturen är en förutsättning för att människan ska kunna existera”, menar kritikern 
����ϔ�������������������������Ǥ�

”Det går inte att tänka sig ett samhälle utan kultur”, säger Lars Strannegård, professor 
i företagsekonomi.

”Kultur är en process mellan människor som kan stabilisera ett öppet samhälle”, 

͸Ͷ� �����������ȋʹͲͳͳȌǤ��¤�����������������������¤�ǣ�ǳ����������������������������¡������������Ú������Ǧ
��������������������������������������������������������¡���¡���Ǥ�����Ú�������������������¡�������¡����
����¡�������������������������������������Ǥ������¡������������������������������ϐ������¤�������������
����Ǥ��������������������������������������������������������Ú���Ú�¡�����������������������������Ú��
������������Ǥ����������¡���������������¤���������������������¤������������������������������������Ǥǳ�

͸ͷ� �������������¤�������¡�������¤����������������������������������������Ǥ���������Ǧ
��������������Ú��������������������������������������������������������ȋ	�Ȍ�	�Ǧ
��������������ǳ������������������������������������ǳ�����ϐ����������Ú����͵�ͲͲͲ�
���������Ǥ��������¡��������������¤���Ú��	������������������Ú����Ǥ
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förklarar Birgitta Englin, VD för Riksteatern.͸͸ 

���������������¤��¤���������������������������¡����ǡ����������������������������Ú�Ǧ
����������¡����������������Ǥ�

	Ú���¤����¡�������������������������������������¡���������Ǥ���������������������������
¡��������������������¤�����������������Ú�����������������������������Ú�����������������¡�Ǧ
�������������¡���������������������������¡�����������������Ǥ�"�����������������Ǧ
����������������������������¡���������������¡���������������������¡����ǡ������������
���������Ú�����ǡ�������Ú���ʹͲͳͳ��������������¤������������������ǡ��������ϐ������
�¡��������Ú���������������������¡�������������������Ǥ��¤��¤��������ͻͶ������������
����������������������������������������Ǧ������������������������Ú���Ú�������������
���¡������������������ǡ��¤���������������¡�������������������������������������Ǧ
�����ǡ��������������������Ǥ�������������Ú����������������ͺͺ������������������������
���������¤�����������������¡������������������������������¤�������Ǧ����������������Ǧ
����������������Ǥ͸͹

���¡�������������������Ú�������������������������������¡�����¤��¤�����¤�����
�����������¡�����ǣ

”Även om det kan verka omöjligt att mäta konstens kvalitet och publikens uppskatt-
ning av eller missnöje med den, är det viktigt att göra utvärderingar”, menar François 
Matarasso, kulturekonomisk forskare och styrelsemedlem i Arts Council England.͸ͺ 

�����������������������Ú���������������������¤�����¡������¡���������Ú����������Ú����¡���
�����Ú������¡���������ǣ

ͳǤ� ����������¤����Ú�������¡�����������������¤�����������������������¡��������Ú��
ʹǤ� ����������¤���������������������¡�����¡�����������������������������������������Ǥ�
͵Ǥ� ����������¤�����������¡���¤��������������������������������¤�����������Ǥ
ͶǤ� ������¡���������������¡���������¡���������������������¡������������������¡������

�������Ǥ

͸͸� ���������������¤��ȋʹͲͳͳȌǤ
͸͹� ���������ȋʹͲͳͳȌǤ
͸ͺ� ������ȋʹͲͲ͹ȌǤ



26

����������¡��¡����������������������������������������¤����������������������Ǧ
�Ú���������������������¤����¡���������������ǡ�����������������������������������
����������ǡ�����������ǣ

”När en strategi eller ett beslut har implementerats är det viktigt för den offentliga 
sektorn att veta om det önskvärda målet har uppnåtts.”͸ͻ

����������������������������¡����������������������������������Ú�������Ǥ��������������
����������������������������������������Ú��¤�����������������������������������������
�¡�����¡����������������Ú����������������������������������Ǥ���������Ú�����ϐ������������
���������������������������¤�����������������������������������������������ǡ����������Ǥ�

����������������������Ú�������������������������������������������������������������
�������������������ǡ��¡�������¤��������������¡�������������������������������������������
��Ú�����¤���¤������������¡���������Ǥ�����Ú������������������������������¡���Ú��¤������Ǧ
�����������¤����������¡����������ϐ����������¡������������������������¤��ǡ������������������
�������¡����������¤����������������Ú����Ǥ��������������������������������¡�������������
��������������¤�������������������������������¡����Ǥ͹Ͳ

����Ú������������������������������¡�������Ú������������¤������������ǡ������ϐ���������
������¤���������¤������������������������¡����������������¡���ǡ�������¤�������¡��������
��������������¤�������������¤��������������������¡���������Ǥ������������������������
����������������¡��������������¤��¡���������������������������������������¤�������������
������Ǥ������������������������������¡������������������������������������������������
�����������¤����ǡ������¤����������������������¤�������������������Ǥ͹ͳ�

������������������Ú��������Ú������������������Ú���������������������¡������¡�������¤����
�����������������¡�����¡����¡����������������¤�����������������ǡ���������������¡�������Ǥ�
����������������¤��������ϐ�������������������������������������¡����������¡����ǡ������¤������
��������������������������������������������������������������������������¡���ǡ�����Ǧ
�������ϐ�����Ǥ�����������������������¤���¡�����������¤������������������¡��������������
���������������¡�������������������������������������������������¡�������ǡ�����Ú�������
������������������Ú�����Ǥ�������������������Ú�������Ú�������������������������Gifts of 
���������Ȃ������������������������������������ϔ�������������������������������������������

͸ͻ� ��������ȋʹͲͳͲȌǤ
͹Ͳ� ��������ȋʹͲͳͲȌǤ
͹ͳ� ����Ǥ
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�����������������������������Ǥ������¤����Ú���������Ú��������������¤��¤�����Ú����������Ǧ
����������������������¡�����������Ú������������ǡ���������������������������������������
����������¤������������������¡���������Ǥ�����������������������¤�������������������Ú������
�������������������������¡���ǡ���������������¡�����������������¡���������������������Ǥ͹ʹ

����������������������������������ʹͲͳͳ�����������������Ǧ��������������ǡ�����Ú������
���¤�����Ú���������������������������¡������ǡ�����Ú�������¤�������������������������
ϐ��������������������������������¤���Ǥ�����¡������Ú�������Ú����¤��������������Ú�������
������¡����������������Ú���ǡ����������������������������������������¡������������������
������¡���������������ǡ����������Ǥ�

ǳ���Ú�����Ú�������������������������Ú������������Ú���¤����������ǡ�����������ǡ�ϔ���ǡ�������
��������Ǥ�	Ú��������������������������������������������¡���������ϔ������¡�����Ǥ�����
¡����������������������ǡ��¤�����¤���Ú��������������������������ϔ������¡�ǡ��������
ruttnar om de inte kommer till bruk.”͹͵ 

�¤������¡���������������������������¤�������������Ú������������¡��������������Ú�������
���������������������������������������������������¡�����������������������������±���
�¤����¤���ǡ���������������¤��¤���������������¡�����Ú�������Ú���¡������������������ϐ�����
�����������������������������¤���ǣ

Ȉ�Kognitiva fördelar  
��ϐ�����������������������Ú��������¡����������¡������������¤�����������������
ϐ����������������������Ú�����������������������������������������ǡ��¡�����������
�Ú����������������¡�����Ú���¤���������������������ǡ�Ú����������������Ú��¤��ǡ�Ú����
�Ú��¤������������������¡������ǡ�Ú�����Ú���¤������Ú����¡�������¡��������������������
Ú�����Ú��¤��������¡��������Ú���¤�����������Ǥ�������������������������������¡�������
���¡�������Ú����������������������¤����Ú���������������������¡���������������Ǥ͹Ͷ�
�����������������������������������������������������¤����¡�����������¤����������
�Ú�������������ǡ�������������������¡����������������¡���������Ú��������������
�����������������ǡ����������������������¡������ǳ���������������ϐ����¡������Ú�����ǳ�
�����ǳ����������¡�������������������Ú����������������¡��������������������ǳǤ͹ͷ�
�����������������	������������¤�����������������������������¤��¤�����¡�������Ǧ

͹ʹ� ���������������ȋʹͲͲͶȌǤ
͹͵� ���������������ȋʹͲͳͳȌǤ
͹Ͷ� ���������������ȋʹͲͲͶȌǤ
͹ͷ� ����Ǥ
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����������������¤���������Ú����������������Ú������������������������������������
���������������¡����¤ǡ����������������������Ú�����������������������������������������ǡ�
���������������������Ǥ������������ϐ������������������������������¤������������������Ǧ
������������ǡ���¡�������¤������������������������Ú��������Ǥ������¡����������¤������
�����������Ú���¤��������ǡ��¤����������Ú���������ϐ����������������������¤���Ǥ͹͸

Ȉ�Hälsoeffekter�
�������������Ú����������¤���������������¡����������������Ú��¤����������������������
�����¡��������������ǳ�����������������������������������������¡���������¡����������
�Ú���¡����������¡���ϐ�������������¡���ǳǤ����������¡�������¡��Ú�������������������Ǧ
����������������������������������������������������������������Ú��¤��������������
������������������������������������ǡ�������������������������ǡ��������������������
�Ú�����������������¡�������������������������������������������Ǥ�������������Kultur 
på receptǡ������������������������������������������������������������������¤��ǡ�
������������������������������������Ú���������������������������¡�����������������������
����������������������������������Ǥ�ǳ��������¤��������������¡����������������Ǧ
������������¡�������������������������¡�����������������������Ǥ�������ǡ�������¡���
������������������ǡ���������������������������¡�����������������������������ǡ��¡��
����¡�������¡��ǡ����������������������������������¡���ϐ�������Ǥǳ͹͹�"��������������
������������������������������������Ú���������������¡��������¤������������������������
������������������������������ǡ�¡������������Ú��¡����������Ú������������������¡����
���������������������������������ǡ�������¡�����¡��������������������������������Ǥ�
�¡�����Ú���������Ú�������������������ϐ�������¡��������������Ú��¤������������������Ǧ
���������¡����¤��������Ú�������������������¡�����������¡������¤��¡����Ǥ͹ͺ

Ȉ�Ekonomiska fördelar 
�����������������������������������������������¡�����������ǡ������������������	�
���������������������¤��������������¤���ǣ������������¡���������������������������Ǧ
����������������ȋ������¡���ǡ���������ǡ��¡����ǡ����������ǡ����ǡ������������������Ȍǡ������
Ú����������������Ú�������������������������¤���������������������������ǡ��¡�������Ǧ
����������¡�������������������������������������������������������Ǥ�����������������
�Ú����������������������������¡�������������������������������������������Ǧ
�������ǡ������¤����������������������������¤����������Ǥ����������������������
�¡���������Ú���������������������������¡���¡����������������¡�����Ǥ�����������������

͹͸� ����Ǥ
͹͹� �������������ȋʹͲͳͳȌǤ
͹ͺ� ���������������ȋʹͲͲͶȌǤ
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���������������������������������¡������ǡ���������������Ú������������������������������
����������Ǥ�
����������������������������������������������������������������¤�
����Ú����������������������������������������������������ǡ����������������������������
��������������Ú��¤�������������������������������������������������������������������������
�¤�������������������������������������������¡������¤���Ǥ͹ͻ

Ȉ�Kreativa näringar 
	Ú�������������������������������������������������	�����������������������
����������������������Ú�������¡������������������������ǳ������������������ǳ�����������
��¤��������������������������ǣ�������ǡ�����������������������Ǥ�������������Ú�����
��������¡���������������������¤����������������¡����������ǳ�����������������Ǧ
���ǳǡ���������ǡ�������¡���ǡ�������������ǡ����������������������Ú���Ǥ�������������������
������������ångfaldsindex, �¤��������������������������ǡ����������ǡ�����������ǡ�����
����������ǡ�������������¡��������������������ǡ�������¡�������������¤��������������
������¤������ǤͺͲ

Ȉ� Samhörighet och gemensamma värden 
���������������	���­������������� för���¤������������������¡�������������
������������¡���������Ú������������¤���������¡������������¤���������������������Ǥ�
�������������������Ú����¤��är inte lätta att mäta �����¤��������������������¡�������Ǥ�
������������������������������������������¡����������������������������������
������������������������������Ú��������������������������������ökar hos�������Ǧ
�����Ǥ����������������¡�������������������Ú�¡����������������Ú�������������������
������������������������������������������������������������ förhållandet mellan 
kommun och dess medborgare����������Ǥͺͳ�

����ϐ����������¤�����������������ǡ��¤����������������¡��������������������¡������ǡ�����
����Ú����������������¡�������������������Ǧ��������������������������Ú���Ú��¡�����Ǥ�
�����¤�����������������������¤����������¤����¤�����¡���Ú�¡���������������������Ǥ�����
����������������������������¡������ǡ�����������������Ú������������������������������Ǧ
������������Ǥ�������������������������������������������������������������������
��������¡������¡���������������������ϐ������Ǥ���������������������������������������������
������������������������������������¤�ǣ

͹ͻ� ����Ǥ
ͺͲ� ����Ǥ
ͺͳ� ����������ȋͳͻͻ͸ȌǤ
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”Frågan är hur vi långsiktigt kan hitta parametrar för annat än antalet besök inom de 
olika verksamheterna.”ͺʹ 

ͺʹ� ������������������ȋʹͲͳͳ�ȌǤ
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AVSLUTNING – TA KULTUREN PÅ ALLVAR!
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