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Strategiske utfordringer

Kultur (stort sett) frivillig oppgave – lett å 

nedprioritere

Mangel på langsiktighet i arbeidet. Mye ad hoc-

arbeid

Kultur > kulturmedarbeideren

For høye ambisjoner. Alle ressurser til ett 

prosjekt. Overrisling utløser mye frivillig innsats



Kompetanseutfordringer

Mange små K/FK - Små administrasjoner

Små stillingsbrøker – stor utskifting

Spisskompetanse – breddekompetanse

Samarbeid lokalt/regionalt nødvendig

Kobling profesjonelle – amatører

KS mangler kapasitet og kompetanse –

samarbeider med NOKU (K) og 

Fylkeskultursjefkollegiet (FK) og nasjonalt



Fragmenteringsutfordringer

Mange aktører nasjonalt å forholde seg til

Nasjonal tildeling av midler til små prosjekter

Prosjektmakeri (gjelder mange sektorer)

Nasjonal kulturpolitikk – statlig kulturpolitikk

Kultur koblet til brede strategier nasjonalt/ 

regionalt/lokalt



Samarbeidsutfordringer

Norsk kulturpolitikk preget av sterke 

nasjonale miljøer og statlig detaljstyring

Kulturdepartementet - Tradisjonelt lite kontakt 

med FK/K. Bedring

Forvaltningsreformen medførte lite på 

kulturfeltet. Regionene bør ha helhetlig 

ansvar politisk/faglig/finansielt

Behov for desentralisering av vm – lettere å 

se ting på tvers lokalt og regionalt

Behov for mer samarbeid K-K og K-FK



Økonomisk utfordring

Små økonomiske ressurser i K/FK på 
kulturfeltet – men store variasjoner

Mye prosjektfinansiering – krever mye tid 
å søke

Ressursene bundet i lønnsutgifter - lite 
frie midler

Fagpersoner ønsker øremerking –
politisk/ administrativ ledelse ønsker 
rammebevilgning


